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INTRODUCCION *

El presente trabajo forma parte de la investigacion "Productividad y
Competitividad de la Division Industrial I: Alimentos, Bebidas y Tabaco en
el Estado de Michoacan®, que con el auspicio de la Coordinacion de Inves-
tigacion Cientifica de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidal-
go (CIC), lleva a cabo el Departamento de Economia Industrial del Centro
de Investigaciones Economicas y Sociales de la Escuela de Economia
(CIES), desde marzo de 1996.

En ese sentido, este documento debe considerarse como un avance de la
mencionada investigacion y pretende mostrar informacion que de cuenta
de la importancia de la Divisién Industrial | en el desarrollo economico y
particularmente manufacturero del Estado de Michoacan. La base estadis-
tica principal la constituyeron los Censos Industriales de los afios 1981,
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1986, 1989 y 1994 publicados por el INEGI. Los indicadores estadisticos
que principalmente se han utilizado son: nimero de establecim:en]ns, per-
Sonal ocupado y valor agregado censal; los ofros indicadores que incluyen
los Censos Industriales no se han tratado debido a ciertas inconsistencias
detectadas en las cifras sobre todo a nivel municipal.

En |°j5 apartados | y |l se presenta una resefia sintética del desarrollo in-
dustrial nacional y estatal de las cuatro Gitimas décadas, para ubicar los
rasgos caracteristicos de la Divisién Industrial | del periodo 1980-1993 en

el contexto de las tendencias de largo plazo de la industria manufacturera
del pais y de Michoacan., :

En el apartado |1l se caracteriza la ihﬂustria de alimentos, bebidas y tabaco
a nivel nacional. En los apartados |V y V se muestra el andlisis de la infor-

macion acerca de la Divisién | en el Estado de Michoacén, destacando su
caracteristicas globales, por regiones y ramas. :
Finalmente cabe destacar que el equipo coordinador de |a investigacion
antes citado esta constituido por los profesores-investigadores de |a Es-
cuela de Economia:; José C. Lenin Navarro Chavez., Oscar H. Pedraza
Rendodn y Pablo M. Chauca Malasquez.; que siempre contd con el apoyo
para la recopilacion y sistematizacién estadistica de un equipo de estu-
diantes que cursan actuaimente el séptimo semestre de la Licenciatura en
Economia. Particularmente, debemos agradecer el apoyo estadistico brin-
dado para la elaboracion del presente documento a los siguientes alum-
nos: Femando Garcia, Socorro Gonzélez, Alejandra Alcaraz, Ivonne Mata,
Miguel Lopez, Horacio Dominguez, Sergio Carmona, Antonio Sosa, José
L. Ramirez, Juan C. Torres, Jorge A. Cruz y Gilberto Justo.

Es obvio que la responsabilidad de los aciertos y errores que pueda conte-
ner este documento es exclusiva de los autores,

|. DESARROLLO INDUSTRIAL MEXICANO

El motor del crecimiento econémico de México durante |as uitimas cinco
décadas ha sido, sin duda, la industria y la politica de industrializacisn
aplicada por los distintos gobiernos en tumo. La participacién de |a pro-
duccién manufacturera como porcentaje del PIB total,* se increments de
15% en 1940 a 19% en 1960, y mantuvo un promedio de 23% a lo largo de
los afios setenta. En el contexto de crisis de los ochenta, la Participacién
del sector manufacturero en el PIB total disminuyé, alcanzando 204 e

iz D.y Carlos Zubirin: Cambios en la Estructura Industrial y e P —
?ﬂqm yH;;?uzn Empresa en México, Ed. Nacional Financlera (NAFIN), p;”. il Micro,
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1983; luego se recupero ligeramente llegando al 22% en 1989,

La estrategia de industrializacién seguida por Méexico hasta inicios de los
ochenta, estuvo basada en el modelo de sustitucion de importaciones igual
que en ofros paises de America Latina. En sus fases iniciales se orientd
hacia la sustitucién de bienes de consumo que no requerian de grandes
inversiones ni de complicada tecnologia; pero en gran medida estuvo vin-
culada a la dinamica de empresas trasnacionales {como era el caso de
gran parte de la industria alimenticia), coexistiendo sectores tradicionales
relacionados a la economia de subsistencia y con predominio de micro y
pequenas empresas junto con sectores de alta tecnologia y con predomi-
nio de grandes empresas que adquirian una buena proporcion de sus
insumos y maquinarias en el exterior,

A causa del creciente proteccionismo, la industria mexicana se expandié
relativamente libre de competencia extema y, dada la limitada dimensién
del mercado interno, las plantas productivas no lograron niveles de eficien-
cia y productividad que les permitiera salir a competir en los mercados
intemacionales. Asl, la expansion de la industria doméstica, en la medida
que sustituia importaciones que significaban un ahorro de divisas, sujeto
su crecimiento a la disponibilidad de divisas que le permitiera la importa-
cion de insumos industriales y bienes de capital que requeria la ampliacién
de su capacidad productiva.

Para 1975, la industria manufacturera mexicana presentaba una estructu-
ra diferente a la de 1950, La produccién de bienes de consumo final decre-
ci6 del 71% del valor agregado del sector manufacturero a solamente 47%.
Mientras que la importacion de bienes intermedios aumenté del 20% en
1950 a cerca del 32% en 1975, y la de bienes de consumo durables y de
capital aumentaron aun més su participacion, al pasar del 9% en 1950 al
21% en 1975.4

El proceso de industrializacién realizado en el marco de una economia
Cefrada a la competencia del exterior, generé altos costos y bajos niveles
de calidad, rezago tecnologico y una asignacion ineficiente de recursos
que limitd la capacidad de crecimiento de la economia. Ante problemas
tan graves, hubo necesidad de reorientar la estrategia econdmica. Este
cambio estructural se inicié en 1983 con programas de reestructuracion
industrial, y de apertura comercial y financiera; pero en medio de urgen-
Cias de corto plazo que permanentemente desvian la trayectoria de
reactivacion industrial de mediano y largo plazo. Hasta la actualidad, se

‘Enrique Hernandez Laos: La Productividad y el Desarrollo Industrial en México, Ed. FCE.
México, 1985.
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mantienen ciertos problemas que dificuitan el eficaz crecimiento industrial,
tales como: insuficiente nivel de inversién; bajo crecimiento del nivel de
empleo; excesivas regulaciones; incipiente desarrollo tecnolégico; obsta-
culos al desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa (MIPEM);
poca o nula integracién de la industria maquiladora con el resto de la indus-
tna y economia nacionales; y dificultad de acceso de los productos nacio-
nales a los mercados externos.

Cabe destacar la creciente importancia cuantitativa que tiene la MIPEM en
la economia del pais, aunque ha carecido de adecuados y suficientes me-
canismos de apoyo y fomento en todos los érdenes, bien sea en el aspecto
productivo, tecnolégico, de comercializacién, financiero, administrativo o
fiscal. Asi, para 1950 la industria mediana y pequefia Unicamente llegd a
representar una cuarta parte del nimero de establecimientos del sector
manufacturero, el 70% y el 53% del capital invertido y del valor de produc-
cion respectivamente, mientras que en el aspecto ocupacional significo el
45%.* Para 1980, de un total de 1.3 millones de establecimientos censa-
dos la MIPEM representd el 98%, ademas absorbié méas del 50% de la
mano de obra y aport6 el 43% del PIB industrial (proporcién que €5 equiva-
lente al 11% del PIB total).s

Asimismo, es importante sefalar que las ramas industriales donde mas se
ubican las MIPEM son las de subsistencia o tradicionales, tales como:
molienda de nixtamal y tortilla (18.4%); estructuras metélicas para la cons-
truccion, tanques metélicos y calderas de uso industrial (10.58%): produc-
tos de panaderia (8.98%); fabricacion y reparacién de muebles de madera
(6.47%); y confeccion de prendas de vestir (6.38%).” En cuanto a la distri-
bucion regional, las MIPEM se concentran en ocho areas: Distrito Federal
(15.64%); Estado de México (8.49%); Puebla (7.97%); Jalisco (7.34%);
Veracruz (6.13%); Michoacan (5.52%); Guanajuato (5.00%) y Nuevo Ledn
(4.23%). En el caso del Distrito Federal, el Estado de México y Nuevo Leén,
las MIPEM en gran medida se vinculan directamente con la subcontratacion;
en tanto que en Puebla, Jalisco, Guanajuato y Michoacan, existe un mayor
numero de empresas independientes relacionadas en muchos casos al de-
sarrollo artesanal. _

Il. DESARROLLO INDUSTRIAL EN EL ESTADO DE MICHOACAN

El proceso de industrializacién en el Estado de Michoacan ha estado siem-

“Nacional Financiera (NAFIN): Revisia Mercada de Valores. No. 6, Junio de 1994, p. 6.

flbidem.p. 7. 2 3 :

del nimero de estoilecim :
"Datos para 1988 y se trata de la dislribucion por ramas de estaulecimientas. V. .
anexo :.:ladisiim del capitula | de: Clemente Ruiz D. y Carlos Zubirdn. op_ cit,
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pre relacionado con e sector primario. La extraccion de minerales, ha sido
una de las fuentes principales generadoras de riqueza desde la época co-
lonial, tal es el caso de Angangueo que con sus minerales de plata ha
estado ligado a los movimientos de Independencia, Reforma y Revolucion
que México ha vivido. En junio de 1954, se constituyé formalmente la em-
presa Impulsora Minera de Angangueo (IMASA).*

El Gobierno del General LAzaro Cardenas encargd a la Casa Krupp de
Alemania, hacer un estudio completo para la instalacion de una planta
siderirgica para aprovechar el mineral de hierro existente en la region de
Lazaro Cardenas. Su informe fue ampliamente favorable y prometedor,
sobrepasando a lo supuesto hasta los anos cuarenta. El 1° de julio de
1969, el presidente de la Republica Lic. Gustavo Diaz Ordaz, decidié la
constitucién de la Empresa Sidenirgica Las Truchas S.A., de participacion
estatal mayoritaria, designando al Gral. Lazaro Cardenas, presidente del
Consejo de Administracion de la empresa, bajo cuya responsabilidad se
intensificaron los trabajos de actualizacién y formulacién del nuevo pro-
yecto definitivo, con base a los estudios que ya se contaba. Desde agosto
de 1971, se inicié la construccion de la planta y comenzé a operar la em-
presa con el nombre de SIDERURGICA LAZARO CARDANAS - LAS TRU-
CHAS S.A. (SICARTSA).10

De esta manera se dio origen a un proyecto de gran magnitud, que benefi-
cié al pais y al Estado de Michoacan, en cuanto al desarrollo de la industria
basica, generacion de empleos y aporte de divisas. A partir de SICARTSA
se da inicio al despegue de la gran industria, ya que se destinaron impor-
tantes recursos econdémicos a la instalacion de empresas. Por ejemplo,
tenemos el caso de Fertilizantes Mexicanos (FERTIMEX), N.K.S., Produc-
tora Mexicana de Tuberia S.A. de C.V., una terminal de distribucion de
Cemento Andhuac, Industrias Resistol, entre ofras, las cuales dieron un
impulso al desarrollo industrial y econémico de la entidad, aunque debe
reconocerse su alta concentracién en la regién Costa (particularmente en
el municipio de Lazaro Cardenas) y sus efectos concentradores y
excluyentes en términos sociales y economicos.

No obstante, es importante recordar que el sector manufacturero de
Michoacan hasta 1970, habla sido superado por los sectores pnmano 'y de
servicios en cuanto a su participacion en el PIB total. Entre 1970y 19:31‘.1 se
dio un ritmo de crecimiento anual del 27.01%, incremento que resulto mas
acelerado que el nacional. De 1980 a 1986 se redujo el crecimiento manu-
facturero debido a la situacidn critica que prevalecié a partir de 1982; sin
*Secretaria de Desarrolio Industrial y Comercial del Gobierno de Michoacédn (SDIC): Directorio

industrial de Michoacan.
%] bidemn.




164 La Division Industrial | en Michoacén
B e ———————— R

embargo, en la entidad este fenémeno no fue tan drastico como en los
estados altamente industrializados, por las caracteristicas propias de fas
empresas industriales michoacanas (en su mayoria son micro y peque-
Ras, no tienen grandes inversiones en capital fijo y por tanto son mas flexi-
bles para adaptarse a los cambios exigidos por las crisis economicas).”

La actividad industrial en Michoacan, conserva una marcada dependencia
¥ vinculacion con el sector pnmario en la transformacion de sus productos,
tales como: alimentos elaborados, bebidas, productos de madera, entre
otros, mostrando una escasa diversificacién de la produccion. Por otra
parte, el subsector transformacion a nivel de pequena industria y artesania,
manifiesta un tradicionalismo y escaso dinamismo, en virtud de depender
del crecimiento vegetativo de la poblacion. De otro lado, Michoacan hasta

la fecha ha sido un abastecedor de materias primas para ofras entidades
de la republica.

Asi,” la rama que mas contribuye al valor bruto de la produccion (VBP)
sectorial de Michoacan, es la industria basica del hierro y acero con 18.8%
del total. Le siguen la fabricacién de sustancias quimicas, excepto la
petroquimica basica, con el 10.3 %; explotacion de mineral de hierro con
8.34 %; electricidad con 8.7 %; industria de las bebidas con 5.05%: |a
manufactura de celulosa y papel y sus derivados con 3.9%. En total, estas
seis ramas aportan poco mas de la mitad (56.1%) del VBP industrial de Ia
entidad. Las ramas relacionadas con la agroindustria en general, tienen
una buena aportacion al VBP (36.7%) y tienen una importante incidencia
en la generacién de la riqueza y empleo industriales del estado. Esta infor-
macion da cuenta del caracter tradicional de la industria michoacana y de
su condicion marginal con respecto a los sectores mas dinamicos del pais
y las tendencias mas avanzadas del comercio internacional.

El PIB manufacturero de Michoacan' en 1980, tuvo una participacién res-
pecto al PIB estatal de 13.41%, el cual en 1985 suffié una baja siendo éste
del 10.05%, y para 1990, se recupero al 22,39%.

En cuanto al nimero de establecimientos, la industria manufacturera en
Michoacan registré 5,410 en 1980; esta cifra se increment6 a 6,057 en
1985; a 6,996 en 1988, y a 14,879 establecimientos en 1993, Respecto al
personal ocupado, la industria manufacturera michoacana registré en 1980

"Gobiemo del Estado de Michoacan: Plan del ﬁuhimmdq Michoacan, 1986-92.
“Dalos para 1990. Viéase. Gobierno del Estado de Michoacan - NAFIN: Estudio de gran

5n del Estado de Michoacan. Cap. 1. p. 19. )
r#mhns las cifras que siguen a conlinuacion se han elaborado con base a informacién del
INEGI: Censos Industriales 1981, 1986, 1989, y Censos Economicos 1994 - resyjta ki

oportunas.
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a 30,492 trabajadores, a 46,370, 56,267, y 67,683 trabajadores en 1985,
1988 y 1993, respectivamente.

La estructura industrial de Michoacan, presenta caracteristicas que en buena
medida se asemejan a las definidas a nivel nacional, dado que el conjunto
de industrias medianas y pequenas tienen una participacion relevante en
los principales indicadores de la actividad manufacturera.

Las tendencias que ha seguido el sector manufacturero en Michoacan des-
de los afnos setenta, son la prevalencia de la micro, pequefia y mediana
empresa de capital local y regional, las cuales utilizan de manera extensi-
va e intensiva la fuerza de trabajo dada su baja mecanizacién. A semejan-
2a de la estructura industrial del pais en términos de tamano, en la entidad
el 8% comresponde a la MIPEM, y el 2 % restante a grandes industrias (de
alta composicion organica de capital y de elevadas escalas de produc-
cidn).»

La mayoria de las pequefias empresas se concentran en los principales
municipios de las zonas Centro y Ciénaga de Chapala, y la gran industria
se localiza principalmente en el municipio de Lizaro Cardenas. Algunas
empresas con perspectivas, se encuentran en Zitacuaro y Ciudad Hidalgo.

En 1980, de los 1,973 establecimientos con personal remunerado, el 99%
fueron micro, pequenos y medianos. En 1988, no se discrimina entre esta-
blecimientos con personal remunerado y no remunerado, y se registré un
total de 6,996 establecimientos, de los cuales 6,967 fueron micro, peque-
nos y medianos. En 1988, las MIPEM generaron 32,362 empleos, repre-
sentando el 57.51% del total, mientras que la gran empresa generd 23,905
empleos (42.49%).

lll. LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS,
BEBIDAS Y TABACO A NIVEL NACIONAL

La Divisién Industrial | de alimentos, bebidas y tabaco, dentro del sector
manufacturero nacional siempre ha sido de gran importancia.

En 1980, en cuanto al niimero de establecimientos representd el 39.69%
del total manufacturero nacional, pasando al 36.22% en 1985, y al 36.34%
¥ 34.64%, en 1988 y 1993 respectivamente (cuadro 1). Notese que la men-
cionada division industrial ha perdido ligeramente significancia relativa en
términos de establecimientos en el contexto nacional en el periodo 1980-

"“Goblemo del Estado de Michoacin - NAFIN: Estudio de gran vision..., op. cit, cap. Il p. 48
"Elaborado en base a: INEG!: Censo Industrial 1981, 1989.
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93. Las oftras tres divisiones industriales importantes dentro de la manu-
factura nacional (textiles, prendas de vestir e industria del cuero: m.stms
de madera y productos de madera; y productos metalicos, maquinaria y
equipo), también observan una tendencia decreciente ligera -aunque irre-
gular- en su importancia relativa en cuanto a nimeros de establecimien-
tos, que podria ser un indicador de los mayores niveles de concentracién

industrial que registra la industria manufacturera mexicana en los afios
1980 a 1983. '

Respecto al personal ocupado, la Divisién | representd en 1980 el 20.32%;
en 1985 el 20.04%; en 1988 el 20.59%: y en 1993 el 21.70% (cuadro 1),
reflejando una tendencia relativamente constante en la generacion de em-

Cuadro N® 1

La industria manufacturera a nivel nacional ydel sstado de
Michoacén, 1880-1993
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plecs a nivel nacional. Es decir, con una menor participacién relativa en el
nimero de establecimientos, aporta similar nimero de empleos en el pe-
riodo 1980-93.

En relacién a la participacién de la Divisidn | en el valor agregado censal
(VAC) manufacturero nacional, se aprecia una tendencia creciente entre
los afios 1980 a 1993, pues su importancia relativa paso de ser 19.93% en
1980 a 18.68%, 19.10% y 25.30% en 1985, 1988 y 1993, respectivamente
(cuadro 1). Lo anterior, indicaria que un numero relativamente menor de
establecimientos han venido generando mayor valor agregado con em-
pleos relativamente constantes, que tal vez expresen mayores niveles de
preductividad y de intensidad de capital en la division | a nivel nacional.
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Se podria describir la predominancia de los tamarios de empresas aqui a
parﬁr del indicador de personal ocupado por establecimiento. A nivel na-
cional, tal indicador registra una tendencia decreciente, pues de ser 8.72
en 1980, pasa a 11.02 en 1985; a 10.78 en 1988, y 7.66 en 1993 (cuadro
-?]1 lo que marcaria la significancia relativa de los establecimientos peque-
nos y mas audn microempresariales en la industria de alimentos, bebidas y
tabaco (con un promedio de 9 a 11 trabajadores por establecimiento).
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Sobre las ramas especificas en la Division | a nivel nacional que mas des-
tacan segun el nimero de establecimientos se encuentran: |a industria de
molienda de nixtamal y fabricacién de tortillas (3116); la industria de elabo.
racion de productos de panaderia (3115); industria de la came (3111);y1a
industria de elaboracion de productos lacteos (3112) (cuadro 3). Conforme
al indicador de personal ocupado, ademas de las ramas anteriores predo.
minan: !a industria de bebidas (3130); la industria azucarera (3118); y 15
industria de elaboracion de conservas alimenticias (3113) (cuadro 4).

IV. VISION GLOBAL DE LA DIVISION |
EN EL ESTADO DE MICHOACAN

El numero de establecimientos registrados en la Divisién | en Mic
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en 1980 ascendié a 2,641, que representd el 5.2% de los existentes a nivel
nacional; en 1985 el porcentaje fue de 4.7%; en 1988 fue de 4.5%; y en
1993, 4.5% (cuadro 1). Del total de establecimientos manufactureros de
Michoacan, el 48.8% correspondié a la divisién en 1980, observandose
una tendencia a decrecer en su importancia relativa hacia el afio 1993
(28.1%). La Division Il (industrias de la madera y productos de madera);
la Vill (productos metélicos, maquinaria y equipo); y la Il (textiles, prendas
de vestir e industria del cuero), son las otras divisiones de importancia
relativa en la entidad, pero sus porcentajes fluctiian entre 15% y 25% entre
1980 y 1993, aunque debe destacarse la creciente significancia que ha
venido logrando esta division -ya en 1993, su participacion era del 24.2%
en el total manufacturero michoacano- (cuadro 1). En cuanto al personal
ocupado, la Divisién | en la industria manufacturera de Michoacan, tam-
bién ha venido decreciendo en su importancia relativa. En cambio, respec-
to al VAC la Divisién | observa un ligero crecimiento en su participacién
relativa en el total manufacturero michoacano (cuadro 1).

En relacion al tamano de empresas, en el caso de Michoacan se aprecia
similar tendencia a predominar los establecimientos micro y pequefios como
a nivel nacional. El personal ocupado por establecimiento en la Divisién |
en Michoacan lleg6 aser 5.12 en 1980;en 1985se elevda 7.35y a 8.07 en
1888; y baj6 a 5.73 en 1993, es decir, la predominancia de los estableci-
mientos microempresariales en Michoacén tiende a ser mas acentuada
que a nivel nacional (cuadro 2).

La distribucin regional de los establecimientos de la Divisién | en la enti-
dad, indican una concentracion en las Regiones: (3) Centro (principales
municipios: Morelia y Zinapécuaro); (11) Ciénaga de Chapala (principales
municipios: Zamora y Jacona); y (8) Meseta Purépecha (principales
municipos: Uruapan y Los Reyes). En 1980, en estas regiones se localiza-
ban el 43.5% de los establecimientos de la Division |; en 1993 el porcentaje
se elevo a 53.6% (cuadro 5). En cuanto al personal ocupado se observa

igual tendencia, aunque la importancia de las regiones 3y 11 se hace mas
fuerte (cuadro 6).

V. IMPORTANCIA DE RAMAS ESPECIFICAS DE LA INDUSTRIA DE
ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACO EN EL ESTADO DE MICHOACAN

En Michoacan, al interior de la Division | sobresalen las ramas: molienda
de nixtamal y fabricacion de tortillas (3116) y la de elaboracién de produc-
tos de panaderia (3115), tanto en cuanto al nimero de establecimi

como respecto al personal ocupado durante el periodo 1980-93 (cuadros 3

y 4).
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En ambas ramas el personal ocupado por establecimiento es bastante
bajo. En 1980 este indicador era de 2.16 y 2.82 respectivamente; hacia
1993 registra un ligero incremento (2.52 y 3.16) (cuadro 2), lo que demos-

raria ain mas la mayor predominancia de las microempresas, con un

Promedio de 3 trabajadores por empresa.

Cabeanntarqueeipersunalnmpadnpnrestahrecimientnenntaaramas
como la 3118 (industria azucarera); 3113 (elaboracién de conservas ali-
menticias) y 3117 (fabricacién de aceites Yy grasas comestibles), es eleva-
do comparando con las ramas 3118 y 3115. Asi, por ejemplo, en la rama
3118 el indicador lleg6 a ser 201.67 en 1980, y 472.40 en 1985; 0 sea un
promedio de 337 trabajadores por establecimiento, siendo un indicio de la
Importancia de medianas y grandes empresas en dicha rama.

A MODO DE CONCLUSION

1.- La industria manufacturera en las Gltimas cuatro decadas se ha consti-
tuido en el motor de la dindmica econémica del pais.

3.- El proceso de industrializacion en el Estado de Michoacan ha estado
siempre relacionado con el sector primario siendo por tanto, la actividad
agroindustrial -diseminada en toda la entidad- el pilar del desamolio ma-
nufacturero, aunque la industria siderdrgica ha sido e contrapeso pero
concentrada en la region de la costa michoacana.

4.- La presencia importante de la micro, pequena y mediana empresa en la
industria manufacturera de Michoacan es similar que a nivel nacional, aun-
que la significancia de la micro industria es mas acentuada en Ia entidad,

5.- Aunque la Division Industrial | de alimentos, bebidas Y tabaco ha side
siempre de gran importancia denh'l_n del sector manufacturero meXicano, -
su peso relativo ha venido decreciendo entre los afios 1980 y 1993 e,
términos de numero de establecimientos y de personal ocupado, sj
esto tal vez indicio de los mayores .nweles de concentracién que re; Sh'almldnla
Divisién | en particular y la industria manufacturera en general,

6. En la Divisién | también destaca la presencia de establecimientos micro,
pequenos ¥ medianos, localizados principalmente en industrias como la
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de molienda de nixtamal y fabricacion de tortillas, de elaboracion de pro-
ductos lacteos y la industria de la came.

7.- En Michoacan, se observa que la Divisién Industrial | ha perdido impor-
tancia relativa, siendo la Division |l de industrias de la madera y productos
de madera la que ha venido cobrando mayor significancia relativa.

8.- Los indicadores de nimero de establecimientos, personal ocupado y
valor agregado censal para los anos 1980-1993, para la division |, expre-
san que un numero menor relativamente de establecimientos tiende a ge-
nerar mayor valor agregado con menor nimero de personal ocupado, lo
cual manifestaria mejoras en los niveles de productividad en dicha division
industrial.

9.- En Michoacan, al interior de la divisién | destacan las ramas de molien-
da de nixtamal y fabricacién de tortillas y la de elaboraci6n de productos de
panaderia.

1ﬂ. Los establecimientos industriales de la divisién | se concentran en las




